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PREZYDENT MIASTA Tomaszéw Mazowiecki, dn. 8 wrzesnia 2026 roku

Tomaszowa Maz.

Q;a.dm} Pote  Kuwchonslk,

Pani

Barbara Klatka

Przewodniczgca Rady Miejskiej

Tomaszowa Mazowieckiego

Znak: WAK.0003.102.2026

W odpowiedzi na interpelacje Pana Piotra Kucharskiego, Radnego Rady Miejskiej
Tomaszowa Mazowieckiego, ztozong w dniu 19 sierpnia 2026 roku, dotyczacg wynikow
rekrutacji do miejskich placéwek oswiatowych na rok szkolny 2026/2027 oraz 4 — letniej
strategii reorganizacji i dostosowania sieci oswiaty do wyzwarn demograficznych (perspektywa

2026 —2030), informuje, co nastepuje:

Ad 1) Wyjasnienia do obszaru ,Przedstawienie stanu faktycznego i uzasadnienie”.

1. Z analizy szczegétowych danych przygotowanych przez GUS, dotyczacych struktury
wiekowej ludnosci wynika, ze sytuacja demograficzna w Polsce zmienia sie w ostatnich
latach analogicznie do wiekszosci krajéw europejskich. Spoteczenstwo polskie jest
spoteczenstwem starzejgcym sie. W ostatnich 5 latach mozna zaobserwowaé
jednoznaczny spadek liczby dzieci najmtodszych (w grupie wieku 0-2 lata) oraz wzrost
liczby ludzi w wieku 65 lat i wiecej. Prognoza ludnosci Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS) na lata 2023-2060 wskazuje, ze liczba ludnosci Polski bedzie systematycznie
spadac. Kluczowym powodem tego stanu jest ujemny przyrost naturalny oraz
wspomniane juz starzenie sie polskiego spoteczenstwa. Jednoczesnie bedzie sie
zmniejszac liczba kobiet w wieku rozrodczym (15-49 lat), co przetozy sie na dalszy
spadek liczby urodzen. Z materiatu Instytutu Badari Edukacyjnych — Paristwowego
Instytutu Badawczego (IBE) z 2025 roku, jednoznacznie wynika, ze malejaca liczba

uczniow i funkcjonowanie matolicznych szkét stanowia narastajace wyzwanie w wielu
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krajach ze wzgledu na szereg czynnikéw demograficznych, ekonomicznych
i spotecznych. Tego typu zjawiska demograficzne dotykajgce catej Polski, w tym rowniez
naszego miasta, wymagajg wiec skutecznych rozwigzan systemowych, z ktérych bgda
mogty skorzysta¢ samorzady, aby niwelowac ich skutki na poziomie funkcjonowania
samorzadowej o$wiaty. Dotychczasowe rozwigzania ustawowe wprowadzone
w kwietniu 2026 roku zostaty przede wszystkim skierowane w strone bardzo mato
licznych wiejskich i gminnych szkét borykajacych sie od wielu lat z niedoborem uczniéw.
Wszystkie tomaszowskie szkoty podstawowe licza w roku szkolnym 2026/2027 ponad
200 ucznidbw i mieszcza sie w przedziale: od 237 do 742 ucznidw. Wiele
z podtrzymanych w ustawie rozwigzan pozwalajacych na dostosowanie edukacji na
poziomie szkét podstawowych do zmian demograficznych otwierajacych
perspektywe do zahamowania procesu gwattownego wzrostu kosztéw oswiatowych
Gmina — Miasto Tomaszow Mazowiecki juz wdrozyta, to m.in. utworzenie w 2015
roku zespotéw szkolno — przedszkolnych, czy systematyczne wigczanie od 2020 roku
oddziatébw przedszkolnych do szkét podstawowych. Konsolidacja uczniéw
w  wiekszych zespotach pozwala lepiej wykorzysta¢ dyspozycyjnosc
i efektywno$¢ nauczycieli oraz przetozy¢ zaoszczedzone srodki na podnoszenie
jakosci, lepsze wyposazenie oraz oferte edukacyjng. To rozwigzania, ktére Gmina —
Miasto Tomaszow Mazowiecki od wielu lat stosuje. Kolejnym przyktadem
mechanizmu w obszarze optymalizacji kosztéw oswiatowych stata sie¢ w 2017 roku
centralizacja obstugi finansowej placowek oswiatowych, tj. utworzenie Centrum
Ustug Wspélnych. Informuje, ze sg samorzady z grupy poréwnawczej, ktére tego typu
rozwigzania planujg dopiero wdraza¢, np. Miasto Kutno.

2. Nalezy réwniez wyjasni¢, ze przed 31 grudnia 2024 roku gtownymi zrodtami
finansowania o$wiaty w samorzadach byty srodki transferowane z budzetu panstwa
w postaci cze$ci oswiatowej subwencji ogdlnej, dotacji przedszkolnej i dochody wtasne
JST. 1 stycznia 2025 roku weszta w zycie reforma finansowania samorzadow,
zakfadajgca, ze gtéwnym Zrédtem dochoddw samorzadéw sa dochody podatkowe,
a subwencje z budzetu panstwa bedg miaty charakter uzupetniajgcy. Ustawa z dnia
1 pazdziernika 2024 roku o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego

wprowadzita takze pojecie "potrzeb finansowych jednostki samorzadu terytorialnego",
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ktére sg elementem kalkulacyjnym do ustalenia subwencji z budzetu parnstwa.
Zgodnie z nowymi przepisami, potrzeby finansowe JST to suma potrzeb:
wyréwnawczych, oswiatowych, rozwojowych, ekologicznych i uzupetniajgcych. Kwota
potrzeb oswiatowych jest ustalana co do zasady analogicznie jak dotychczasowa
subwencja oswiatowa, czyli w oparciu o kwote z roku poprzedniego z uwzglednieniem
zmiany zakresu realizowanych zadan oswiatowych. Przy naliczaniu subwenciji
oswiatowej brano jednak pod uwage dane z 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego
(czyli  z tego samego roku  szkolnego); w  przypadku potrzeb
oswiatowych s3 to dane z 15 czerwca roku poprzedzajgcego (a wyjgtkowo na 2025 rok
—dane z 15 maja 2024 roku), czyli pobierane z roku szkolnego wcze$niejszego niz do tej
pory. Zwraca sie przy tym uwage na kwestie mechanizmu ponownego przeliczania
potrzeb oswiatowych. Nowy mechanizm wprowadzony w ustawie polega na tym,
ze dopiero po dwdch latach ministerstwo sprawdzi, czy srodki finansowe przekazane
samorzgdom w 2025 roku byty odpowiednie.

Jednoczesnie podkreslam, Ze same wydatki na realizacje zadan oswiatowych
w samorzadowych przedszkolach i szkotach w roku 2025 wyniosty 112 424 363,08 zt
i przewyzszyly o 23 917 182,08 zt przewidziang z budzetu paristwa kwote potrzeb
oswiatowych w 2025 roku na wszystkie zadania o$wiatowe miejskiego samorzadu,
ktéra wyniosta 88 507 181,00 zt.

Duzym obszarem wydatkowania Srodkéw publicznych jest ustawowe zobowigzanie
samorzadu do dotowania szkdt i placdwek niepublicznych oraz publicznych
prowadzonych przez podmioty inne niz JST. Wysokos¢ s$rodkéw finansowych
przekazywanych na dotowanie placowek niesamorzgdowych sukcesywnie wzrasta,
a w obecnym stanie prawnym, samorzady nadal zmuszone s3 finansowaé oswiate
niepubliczng w duzej mierze ze Srodkédw wtasnych. Od kilku lat samorzady sygnalizuja,
ze ta kwestia wymaga pilnych systemowych uregulowan na szczeblu centralnym.
Informuje, ze Gmina — Miasto Tomaszdw Mazowiecki przekazata niesamorzagdowym
placowkom  oswiatowym w  roku 2023 ogétem $rodki  finansowe
w wysokosci 20 118 889,26 zt, w roku 2024 nastgpit skokowy wzrost $rodkéow
finansowych do wysokosci 29 112 485,01 z, a w roku 2025 przekazano $rodki

finansowe w wysokosci 31 776 234,57 zt.
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5. Ponadto nalezy sprostowac przedstawiong w interpelacji informacje o wieloletniej
procedurze zwigzanej z likwidacjg jednostek oswiatowej. Wyjasniam, iz zgodnie z art.
89 i 89a ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U. z 2026 .
poz. 820 ze zm.), organ prowadzacy szkote publiczng (przedszkole) jest obowigzany,
co najmniej na 6 miesiecy przed terminem likwidacji szkoty, zawiadomi¢ o zamiarze
likwidacji szkoty (przedszkola), a szkota moze zosta¢ zlikwidowana z koricem roku
szkolnego, po uzyskaniu pozytywnej opinii kuratora oswiaty i zapewnieniu uczniom

mozliwosci kontynuowania nauki w innej szkole publicznej tego samego typu.
Ad2) Wyjasnienia do obszaru ,,Pytania i wnioski”.

1. Gmina - Miasto Tomaszéw Mazowiecki jest organem prowadzgcym dla: 9 zespotéw
szkolno - przedszkolnych, w skfad ktérych wchodza: szkoty podstawowe (9)
i przedszkola (10), zespotu przedszkolnego (z 2 przedszkolami) oraz 2 szkét
podstawowych (SP8 i SP10). W roku szkolnym 2026/2027 w samorzadowych szkotach
i przedszkolach bedzie sie tagcznie uczyto 5609 ucznidw. Liczba ucznidw w szkotach —
4647, dzieci w przedszkolach — 962. Dla ucznidéw utworzono tacznie 236 oddziatéw,
z czego: 197 oddziatdw w szkotach podstawowych i 39 oddziatow
w przedszkolnych. Wychowanie przedszkolne kontynuowane jest w 11 oddziatach
przedszkolnych w szkotach podstawowych. Utworzono 21 oddziatéw klas pierwszych
do ktérych przypisano 479 uczniéw. Srednia liczba uczniéw w oddziale klasy pierwszej
to 22,81 ucznidw i obejmuje przedziat od 20 do 25 ucznidw. Maksymalizacja wielkosci
oddziatow szkét i przedszkoli jest bardzo korzystna z perspektywy ekonomicznej.
Trzeba podkredli¢, ze tak wysoka $rednia liczebno$¢ oddziatu jest bardzo trudna do
osiagniecia ze wzgledu na przepis, ktory (z pewnymi wyjgtkami) ogranicza liczbe
uczniéw w oddziale klasy 1-3 do 25. Tworzenie oddziatéw o przecietnych wielkosciach
zblizonych do granicznych wymaga bowiem wzorcowego wrecz nadzoru na naborem
do klas pierwszych oraz braku niekorzystnych zbiegéw okolicznosci.

2. Prognoza demograficzna na lata 2027-2030 (perspektywa 4-letnia) w oparciu

o istniejycy sieé jednostek oswiatowych:
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— dotyczy naboru do klas |
Rok szkolny
2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031
Lol Ll = il im < | ®©

23K 285 S8R 288 S8R/ 28/ 858|888

£ 2 3 £z B Bl e BBl e LB
SPnr1l 43 2 38 2 42 2 35 2
SPnr3 22 1 27 1 15 1 18 1
SPnré6 29 2 22 1 18 1 13 1
SPnr7 28 2 26 1 21 1 17 1
SPnr8 33 2 26 1 28 2 14 1
SPnr9 34 2 32 2 27 1 20 1
SP nr 10 58 3 58 3 59 3 57 3
SPnri1l 23 1 29 2 17 1 17 1
SP nr 12 30 2 22 1 23 1 22 1
SPnr13 52 2 56 3 53 2 46 2
SP nr 14 50 2 32 2 42 2 36 2

- dotyczy naboru do 12 samorzagdowych przedszkoli

Rok szkolny 2027/2028 Rok szkolny 2028/2029 Rok szkolny 2029/20230
e © = © < ©
e g) gviis ae Ol et o g Nasel
5 |85 $8% 5 |85/ §ss| 5§ | &8E|fss
S g3 223 S g3 223 S S3| 223
12 - ol ®m8 T © I ~ ol 8 T © o ol 8~ ©
5| = o 5| = o 5| = S
2021 6-
368 15 2022 6-latki | 345 14 2023 6-latki | 295 12
latki
2022 5-
345 14 2023 5-latki | 295 12 2024 5-latki | 254 10
latki
2023 4-
295 12 2024 4-latki | 254 10 2025 4-latki | 278 11
latki
2024 3- 2026 3-
254 10 2025 3-latki | 278 11 X X
latki latki*
*- brak danych na dziet 31.08.2026 r.
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Nalezy podkresli¢, ze sg to dane szacunkowe, ktére na chwile obecna nie wymuszaja
decyzji o likwidacjach jednostek zwtaszcza, ze obecnie preferowany na szczeblu centralnym
kierunek wyraznie wskazuje na umozliwienie pozostawienia miejsca edukacji dziecka blisko
domu. W tym zakresie niezmienne pozostajg rowniez uregulowania prawne, ktére przewiduja,
ze droga dziecka z domu do szkoty nie moze przekraczaé: 3 km - w przypadku uczniéw klas I-
IV i 4 km - w przypadku uczniéw klas V-VIll. Jezeli droga dziecka z domu do szkoty, w ktorej
obwodzie dziecko mieszka: przekracza wymienione odlegtosci, obowigzkiem gminy jest
zapewnienie bezptatnego transportu i opieki w czasie przewozu dziecka, badz tez refundacji
kosztow dowozu. Ponadto trzeba podkresli¢, ze jak méwi prof. Maciej Jakubowski, dyrektor
Instytutu Badan Edukacyjnych - Panistwowego Instytutu Badawczego, szkofa to nie jest tylko
edukacja. To jest tez lokalny osrodek, wokdt ktérego wiele sie dzieje. Jezeli taka szkota znika
z mapy, to dtugofalowo tez negatywnie wptywa na dang miejscowosc. Zgodnie z ostatnimi
prawnymi regulacjami, istniejg mozliwosci wykorzystania nieuzywanych czesci budynkow
o$wiatowych, do zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznosci, np. realizacji w budynkach
przedszkoli, szkét zadan wiasnych JST zwigzanych z zapewnieniem opieki dzieciom do lat 3,
uczeniem sie przez cate zycie, politykg senioralnga, ochrong zdrowia, kulturg oraz wdrazaniem
programow pobudzania aktywnosci obywatelskiej. Jezeli taka potrzeba zaistnieje, z pewnoscig
tomaszowski samorzad bedzie rozwazat skorzystanie z tych mozliwosci.

W najblizszych latach nalezy sie spodziewac spadku liczby dzieci przedszkolnych. Oznacza
to, ze taczna liczba oddziatéw przedszkolnych w przedszkolach i szkofach podstawowych
prowadzonych przez miasto powinna sie zmniejsza¢. W kontekscie spadku liczby
przedszkolakéw od 2023 roku miasto uzywa elektronicznego naboru do przedszkoli i szkot

podstawowych, ktéry utatwia minimalizowanie liczby tworzonych oddziatow.

3. Optymalizacja kosztéw oraz wdrazane mechanizmy i rozwiazania zaradcze.

— 0Od wielu lat polityka o$wiatowa miejskiego samorzgdu kreowana jest w oparciu
0 rzeczywiste potrzeby najmfodszych mieszkanicéw i ich rodzicéw, z odpowiedzialnym
podejéciem do spraw pracownikéw jednostek oswiatowych oraz finansow miasta.
Podejmowanie kluczowych decyzji na pierwszym miejscu stawia jako cel nadrzedny
zapewnienie uzyskania wysokiej jakosci ksztatcenia, wychowania i opieki oraz

wtasciwych warunkéw nauki, pracy.
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W 2015 roku utworzono zespoty szkolno — przedszkolne, od 2020 roku konsekwentnie
wlacza sig oddziaty przedszkolne w struktury szkét podstawowych, tak aby efektywniej
zarzgdzac kadrg nauczycielska.

W 2017 roku utworzono Centrum Ustug Wspdlnych Gminy — Miasto Tomaszow
Mazowiecki, jednostke, ktorej powstanie pozwolito na integracje i jednolite podejscie
do racjonalizacji kosztébw w placéwkach oswiatowych oraz staty nadzér nad
wydatkowaniem srodkéw finansowych tych jednostek.

W 2022 roku zlikwidowano 2 samorzadowe przedszkola, by dostosowaé sieé placowek
przedszkolnych do tendencji demograficznych, a tym samym zapewnié¢ najmtodszym
mieszkarncom poprawe warunkow edukacji przedszkolnej.

Przeprowadzenie w 2022 roku zewnetrznej , Analizy organizacji i finanséw os$wiaty
w Tomaszowie Mazowieckim” potwierdzito, Ze obrany kierunek organizacji
samorzgdowych jednostek oswiatowych jest wtasciwy, racjonalny i optymalny zaréwno
pod katem miejskich finansoéw, jak réwniez jakosci edukacji. Organizacja szkét
i przedszkoli w Tomaszowie Mazowieckim jest — z ekonomicznego punktu widzenia
dobra. Ucigzliwa dla budzetu samorzadu duza luka miedzy biezgcymi wydatkami
a dochodami oswiaty, ma przyczyny strukturalne (gtéwnie niedopasowanie subwenciji
oswiatowej i dotacji przedszkolnej - obecnie potrzeb oswiatowych - do obiektywnych
kosztéw prowadzenia szkét i przedszkoli w duzych gminach miejskich), ktérych nie da
sig usungC z perspektywy JST. Dlatego Tomaszéw nie ma zbyt wielu mozliwosci
wprowadzenia takich zmian w organizacji, ktére przyniostyby kolejne oszczednoéci.
W analizie podkreslono, ze rozwigzania organizacyjne przyjete w tomaszowskich
szkotach i przedszkolach mogg stanowi¢ dobra praktyke dla innych samorzadéw.
Pomimo, iz kierunek ten jest stale zachowywany i konsekwentnie realizowany,
to Miasto nadal wdraza i podejmuje mechanizmy zaradcze, tak aby ciaglty niedobdr
srodkéw z budzetu panstwa na zadania oswiatowe samorzadu byt w jak najmniejszym
stopniu byt odczuwalny dla jego odbiorcow.

Systematycznie prowadzone sg analizy wydatkéw w celu poszukiwania optymalnych
rozwigzan, umozliwiajgcych  uzyskiwanie wysokich efektéw edukacyjnych,

ze szczegblnym naciskiem na optymalizowanie kosztéw realizowanych zadan

)
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o$wiatowych, przy jednoczesnym uwzglednieniu petnego zabezpieczenia potrzeb

ucznidw i wychowankéw miejskich jednostek oswiatowych.

— Szczegblng uwage przywigzuje sie do rokrocznej, optymalnej organizacji pracy szkét
podstawowych i przedszkoli uwzgledniajacej zaréwno wysokg jakos¢ edukacji, potrzeby
oraz oczekiwania ucznidw i rodzicdw, a takze stabilnos¢ sytuacji zawodowej nauczycieli
i innych pracownikéw jednostek oswiatowych. Zachowuje sie konsekwentny rezim
organizacyjny podczas planowania organizacji pracy jednostek oswiatowych na kolejne
lata szkolne.

— Optymalnie planuje sie liczbe oddziatéw w szkotach i przedszkolach juz na etapie
prowadzenia elektronicznej rekrutacji dzieci do placowek.

— Kontynuuje sie wdrazanie planu optymalizacji funkcjonowania oddziatéw sportowych
i oddziatéw mistrzostwa sportowego w szkotach z uwzglednieniem dyscyplin dla miasta
strategicznych.

— Wprowadzono nowatorskie rozwigzania i technologiczne mechanizmy systemowe
usprawniajace efektywno$¢ w zarzadzaniu miejska oswiatg, w szczegdlnosci w zakresie
monitorowania i nadzoru nad jej finansami. Wdrozono ,Zintegrowany System
Zarzadzania Oswiata Gminy — Miasto Tomaszéw Mazowiecki” — nowoczesne
wielomodufowe narzedzie technologiczne dla pracownikéw samorzadowych,
kierownikéw jednostek oswiatowych, pozwalajagce na biezgce monitorowanie i
kontrolowanie organizacji pracy jednostek oraz wtasciwe planowanie kazdego roku
szkolnego. Narzedzie w sposdb istotny podnosi i usprawnia efektywnos¢ zarzadzania
miejska oéwiatg, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania i nadzoru nad jej
finansami, w szczegdlnosci pozwala na:

a) analityczne zarzadzanie o$wiatg w zakresie monitorowania w systemie ,Arkusz —
Sigma” ilosci i liczebnosci oddziatéw, etatébw pedagogicznych  oraz
niepedagogicznych, podziatéw na grupy podczas zaje¢ szkolnych, w tym rowniez
opracowanie zatozen organizacyjnych na kolejny rok szkolny — nalezy podkreslic,
je liczba etatéw pracownikéw pedagogicznych oraz administracji i obstugi jest
w kazdym roku szkolnym dostosowywana do rzeczywistych potrzeb

(np. stopniowe zmniejszanie liczby stanowisk wicedyrektoréw
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w placéwkach adekwatnie do liczby oddziatéw — w 2026/2027 — zmniejszenie o 3
stanowiska kierownicze);

b) konsekwentne wdrazanie wnioskdw i rekomendacji z przeprowadzonego w 2022
roku audytu zewnetrznego pn. ,Analiza organizacji i finanséw oswiaty
w Tomaszowie Mazowieckim” w zakresie organizacji pracy szkot i przedszkoli;

c) racjonalizowanie pomocy psychologiczno — pedagogicznej, w tym liczby zajec
logopedycznych, rewalidacyjnych, a w szczegélnosci zatrudniania nauczycieli
wspétorganizujgcych  ksztatcenie specjalne lub integracyjne w szkotach
i przedszkolach;

d) nadzdr, monitorowanie i organizowanie rekrutacji do samorzgdowych przedszkoli,
oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych.

Systematycznie unowocze$nia sie i inwestuje w infrastrukture szkolng oraz

przedszkolng, by podnies¢ atrakcyjnosé ich ofert edukacyjnych.

Ktadzie sie nacisk na podnoszenie jakosci edukacji, poszerzanie oferty kierowanej do

uczniow o realizacje atrakcyjnych projektéw oraz programéw rzadowych

i zewnetrznych — pozyskiwanie $rodkéw na pomoce naukowe i wyposazenie szkof

podstawowych i przedszkoli, itp. Przyktady:

a) rokroczna realizacja w ramach Priorytetu 3 ,Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa” zakupu ksigzek i wyposazenia do bibliotek szkolnych i przedszkoli;

b) cykliczna realizacja rzgdowych programéw rozwijania szkolnej infrastruktury oraz
kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych ,, Aktywna tablica”;

c) cykliczna realizacja rzadowych programow ,,Positek w szkole i w domu” — modut 3
— wyposazenie kuchni i stotéwek szkolnych;

d) cykliczna realizacja Rzadowego Programu ,, Aktywna Szkotfa”’;

e) dofinansowanie dziatan ptatnika sktadek na poprawe bezpieczenstwa i higieny
pracy — wymiana o$wietlenia w szkotach (ZUS);

f) dofinansowanie kosztéw zwigzanych z utworzeniem ekopracowni w SP nr 9 w ZSP
nr9iSP nr 13 w ZSP nr 1 oraz punktu dydaktycznego w P nr 14 w ZSP nr 4 — ,Nasze
Ekologiczne Pracownie 2024” z wykorzystaniem Wojewddzkiego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi;

i
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g) wdrazanie inwestycji C2.2.1 (Wyposazenie szkét/instytucji w odpowiednie
urzgdzenia i infrastrukture ICT w celu poprawy ogdlnej wydajnosci systeméw
edukacji), C.2.1.2 (Wyréwnanie poziomu wyposazenia szkét w przenoséne
urzgdzenia multimedialne - inwestycje zwigzane ze spetnieniem minimalnych
standardéw sprzetowych) oraz C1.1.1 (Zapewnienie dostepu do bardzo szybkiego
Internetu na obszarach biatych plam) Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO) — wyposazenie szkdt podstawowych w 11 pracowni sztucznej
inteligencji (Al), 72 zestawdw do zdalnego nauczania, 401 laptopdw, 236 tabletow,
118 laptopow przegladarkowych oraz zmodernizowanie sieci LAN w 181 salach
lekcyjnych i pomieszczeniach szkolnych;

h) pozyskanie $rodkéw na wyposazenie pracowni przyrodniczych i do zajeé
praktyczno — technicznych w ramach rzadowego programu ,Kompas Jutra”,
a wczesniej programu ,Laboratoria przysztosci”;

i) realizacja programu ,Razem bezpieczniejim. Wtadystawa Stasiaka” — modernizacja
miasteczka ruchu drogowego w Przedszkolu nr 7 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
nr2;

j) pozyskanie dotacji ze Srodkédw Ministerstwa Sportu i Turystyki w ramach Programu
Modernizacji Komplekséw Sportowych ,Moje Boisko — Orlik 2012” — Edycja 2026
na modernizacje Boiska — Orlik 2012 w Szkole Podstawowej nr 3 w Zespole Szkolno

— Przedszkolnym nr 10, itp.

Reasumujac, chciatbym zwrdci¢ uwage Pana Radnego, Zze Gmina - Miasto Tomaszéw
Mazowiecki posiada stabilny, przemyslany i dobrze zbilansowany system edukacyjny, nie
wymagajacy podejmowania naglych, gwaltownych, dorainych decyzji. State
monitorowanie, biezgca analiza oraz wieloletnie stopniowe wdrazanie potrzebnych
rozwigzan pozwolito na podejmowanie decyzji wynikajacych z dobrze zaplanowanej
i przeprowadzonej rekrutacji oraz optymalnej do potrzeb organizacji kaidego roku
szkolnego, w sposéb etapowy, ptynny i nie budzacy kontrowersji. Wyznacznikiem
funkcjonowania placéwek oswiatowych kazdorazowo jest coroczna do nich rekrutacja i to ona
bedzie podstawg do podejmowania decyzji o liczbie tworzonych oddziatéw, ewentualnej

konsolidacji badZ ograniczaniu sieci samorzgdowych szkét i przedszkoli.
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4. Wyprzedzenie proceduralne i konsultacje.

Odnoszac sie do tego zakresu interpelacji Pana Radnego informuje, ze zgodnie z art.
11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo o$wiatowe (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz.
820 ze zm.), organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, przedstawia
organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego informacje o stanie realizacji
zadan o$wiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach:

— egzaminu 6smoklasisty, z uwzglednieniem dziatart podejmowanych przez szkoty
nakierowanych na ksztatcenie uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w szkotach tych typdw, ktdrych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki
samorzadu terytorialnego;

— nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora o$wiaty w szkotach tych
typow, ktérych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki samorzadu
terytorialnego.

Przedstawiany corocznie Radzie Miejskiej Tomaszowa Mazowieckiego dokument
zawierajacy szczegétowe informacje oraz dane liczbowe wraz z wnioskami dotyczacymi
funkcjonowania samorzgdowej o$wiaty moze stac sie przedmiotem szczegétowych analiz i nie
wyklucza mozliwosci podjecia dyskusji w waznych obszarach, podobnie jak zawarte
w corocznym Raporcie o Stanie Miasta tresci z zakresu edukacji. Przywotane dokumenty
stanowia rowniez informacje publiczng. Tym samym zadne przepisy prawa oswiatowego ani
ustawy ustrojowe nie nakfadaja na Jednostki Samorzadu Terytorialnego obowigzku
przedstawiania i uchwalania odrebnego dokumentu dedykowanego wyfgcznie strategii
rozwoju edukacji. Kwestie edukaciji, sieci szkét czy lokalnej polityki oswiatowej sg zazwyczaj
wiaczane jako jeden z elementéw sktadowych do sporzadzania innych lokalnych

strategicznych dokumentdw.
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